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LIETUVOS AUKSTOJO MOKSLO IR STUDIJU REFORMA: TUSCIY
PAZADU VILIOTINIS

Prof.dr. Vincentas Lamanauskas

»leisingas gyvenimo biuidas néra sudétingas. Reikia tik laikytis
savaime suprantamy dalyky, kuriy, bidami vaikai, ismokome is tévy:
nemeluoti, buti sqziningiems, neapgaudinéti kity, nenoréti per daug. Kaip
tik dabar reikia dar kartq pergalvoti viso to prasme ir tvirtai to laikytis*

Kazuo Inamori

Vietoj ivado

Nieko jau nebestebina, kad kairioji socialdemokraty dauguma i§ esmés vilkina aukstojo mokslo ir
studijy reforma. Daugybé¢ Zodziy ir tusciy kalby, taciau realiy poslinkiy kaip néra taip ir néra. Viena
dalis jaunimo renkasi emigracija, kita — linksminasi {vairiuose TV Sou, treciai — viskas vis tiek. Kaip
teisingai pasteb¢jo A.Gerulaitis straipsnyje ,,Lietuviskam jaunimui lietuviSka perspektyva* (Mokslo
Lietuva, 2008, Nr. 8), aukStojo mokslo sistema vis labiau tampa didesne Lietuvos géda ir déme. Ir
keletas menky protestu nieko nereiSkia. Susidaro ispudis, kad ta visuomenés dalis, kuri turéty biiti
pilietiSkiausia (moksleivija ir studentija), kaip tik ir lieka pasyvi stebétoja. [ves mokesti uz studijas —
eisime 1 bankg ir imsime paskolas, mokésime. Netenkina studiju kokybé¢ — tylésime, nes diploma vis
vien duos. Tokios vyraujancios jaunimo rezignacinés nuotaikos — vienas i§ stipriausiai bet kokias
reformas stabdanciy veiksniy. O korumpuotai valdZiai tokia pozicija ir jaunimo laikysena yra gera ir
tinkama, nes tuomet su aukstojo mokslo sistema galima daryti ka tik nori.

Vieni apsimeta, kad finansuoja aukstaji moksla tinkamai, kiti — kad studijas ir moksla vykdo.
Norétysi tikétis, kad pokyc€iy atsiras po eiliniy LR Seimo rinkimy. Taciau, tik tuo atveju, jei Lietuvos
pilieciai pasirinks protingai. Protingai — reiSkia nebalsuoti uz korumpuotus, teistus, apsivogusius bei
apsimelavusius ir t.t.

Ar jmanoma esminé aukstojo mokslo ir studijy reforma?

Neabejojant galima drasiai pasakyti, kad ijmanoma, tik tam reikia teisingos politinés valios ir
1Smanymo. Bei nuoSirdaus noro tarnauti Lietuvai. Anot Zymaus japony vadybos specialisto Kazuo
Inamori, jei atrodo, kad kas nors neijmanoma, vadinasi, tai neimanoma tik dabar. O tai reiskia, kad
daug ka imanoma padaryti ateityje. Zinoma, galima biity oponuoti, kad reformai reikalingos
milziniskos 1éSos, kuriy valstybé neturi. Su tuo niekaip negalima sutikti. Tiesa, 1éSos reikalingos, bet
ne milZiniSkos. Norint galima daug ka nuveikti ir su menkais iStekliais. Juolab, kad valdZzia gana
daznai labai dosniai dalino ir toliau dalina pinigus neaiSku kam. Valstybés rezervas pagal Siandiening
biikle beveik iSdalintas.

Nenoriai valdzia reagavo (tiksliau beveik nereagavo) { uzsienio eksperty rekomendacijas. 2003
m. Pasaulio banko ataskaitoje Lietuvos aukS$tojo mokslo pertvarka yra apibiidinta labai taikliai:
,» Vietiniai ir uZsienio ekspertai yra pateikg daug pasitilymy <...>, bet tik keletas buvo jgyvendinti, ir tie
tik i§ dalies”. Tokia iSvada labai iSkalbinga. FEilinj karta norime biiti geriausiais, graziausiais ir
protingiausiais. Viena i§ kertiniy problemy — $ios srities finansavimas. Jis iSties i§lieka nepakankamas.
Pavyzdziui, Lietuvoje vienam studentui tenkancios 1éSos, 2005 m. ,,Eurostato* duomenimis, sieké vos
37 proc. ES vidurkio. Apie mokslo tyrimy finansavima beveik néra prasmes kalbéti. Jau vien tai, kad
mokslininkams i§vykti i tarptautinius mokslo renginius kasmet tampa vis sunkiau, yra akivaizdi
sistemos prastos biiklés diagnozé. PrieSingai, valstybé turéty daryti viska, kad nors kiek sumazinti
nuolat augancia konkurencing kova. Nekalbant apie kai kurias iSimtis, Lietuvos mokslininkai vis
silpniau girdimi placiajame pasaulyje, ypac tai pasakytina apie socialiniy ir humanitariniy moksly
srityse dirbanc¢ius mokslininkus. Nesant gyvybingai mokslo idéjuy ir patirties apykaitai, tokia situacija
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veda tik i ,,virima savo sultyse®. Tikétina, kad 1éSos tenkancios vienam studentui Siek tiek didés,
bet pirmiausia d¢l demografinés situacijos, nes studenty skai¢ius mazés. Kartu didés iSvykstanciy
studijuoti | uzsienio universitetus skaiCius, juolab, kad daugelyje ES Saliy universitety aukstasis
mokslas yra nemokamas ir kur kas geresnés kokybés. Jau ne karta esu rasgs, kad jokios protu
susigrazinimo programos ¢ia nepadés. Tai tik vienas i§ reformos imitavimo elementy. Mokslininkai
grizty, jei kas nors ju ¢ia Lietuvoje apskritai laukty. Kaip teisingai pastebi V.Pilibaityté, ne tik mazas
darbo uzmokestis, bet ir nepasitenkinimas esama mokslo tyrimy situacija, menkos galimybés tobuléti
savo srityje ir didziulé biurokratija yra vienos dazniausiai minimy iSvykimo priezasciy (www.lrt.1t
2008.05.26).

2007 m. birZelio 14 d. politiniy partijy frakcijy atstovai pasirasé susitarima dél mokslo ir studijy
sistemos pertvarkos principy. Atrodé, kad reforma pagaliau pajudés i§ vietos. Taciau taip nejvyko.
Netrukus paaiskéjo, kad visy reformy Serdis yra mokesCio uz studijas ivedimas. Tarsi tai iSsprestu
visas sistemos bédas. Kaip tik prie§ artéjancius naujus Seimo rinkimus verta tautai priminti, kad uz
mokesCio ivedima i§ esmés balsavo socdemai, Liberaly sgjiidis, Tévynés sajunga ir bankininkams
atstovaujantys parlamentarai. Juk bankininkams toks sprendimas yra beveik ,,aukso kasyklos®.
Garantuotas biznis daugeliui mety 1 priekj, beveik neiSsenkantis pajamy Saltinis. Pagristai galima
abejoti, ar padidéjgs finansavimas, pavyzdziui, pagerins ir studiju kokybe. Juk ne paslaptis, kad ir
turimos universitety 1€Sos neretai naudojamos neefektyviai. Per pastaruosius keleta mety per Sali
nuvilnijo ne vienas skandalas, susijgs su 1éSy Svaistymu Lietuvos universitetuose. Kai kuriy Salies
universitety vadovuy ,,vojazai‘“ | Tailanda bei kitas egzotines Salis, deja, studenty skaic¢iaus nepadidino.
Kalbant ekonominiais terminais — ,,investicijos* nedave jokio efekto, iSskyrus akivaizdzius nuostolius
ne tik iy aukstyju mokykly prestizui, bet ir ju biudZetui apskritai. Stai ir vienas naujausiy pavyzdziy,
kaip naudoja valstybés skirtus 20 mln Lietuvos Dailés akademija (Lietuvos Aidas, 2008, Nr. 183).

Taigi, aukStojo mokslo ir studijy reforma imanoma. D¢l to abejoniy nekyla. Esminis klausimas
toks — kodél per visa Nepriklausomybés laikotarpi taip ir nebuvo ryztasi Sia reforma realizuoti. Bent
jau pradeéti. Suprantama, kad tokio masto pokyc¢iai néra vienadieniai. Tac¢iau bent kiek paanalizavus
pastarojo deSimtmecio sprendimus, susijusius su aukStuoju mokslu, akivaizdu, kad jokie esminiai
poky¢iai net nebuvo vykdomi. Kodél? Atsakymai Cia gali buti jvairiis. Nesinoréty tikéti, kad kazkam
labai patogi tokia biisena, kad kazkam labai priimtina Lietuvos ateities vizija — 10 proc. ,,elito* ir 90
proc. aptarnaujancio personalo. O juk mazai valstybei, negausiai tautai intelektualinio potencialo
stiprinimas turéty biiti pirmaeilis uzdavinys, sakyciau priedermé. Visos veiklos, sprendimai vedantys {
Sio potencialo skurdinima yra nusikaltimas pries§ tauta ir valstybg.

Reforma nevyks be valdymo pokyciy

IS to kas pasakyta, mano manymu, perSasi viena esmin¢ iSvada. Tai esminé aukStyju mokykly
valdymo reforma. Kol Lietuvos aukstojo mokslo sistemoje savivalda sutapatinama su savivale, nieko
gero tikétis neverta. Administravimo kasStai aukStosiose mokyklose nepagristai dideli ir nuolat did¢ja.
Vadovuy, tai yra rektoriy, rinkimai dazniausiai yra imitaciniai. Jau vien faktas, kad neretai ,,renkama* i§
vieno kandidato — yra aukstojo mokslo sistemos prastos buklés diagnozé. Per pastaruosius metus ivyko
vadinamieji rinkimai keletoje Lietuvos universitety. Vienur su skandalais, kitur — rinkimuose
dalyvaujant tik vienam kandidatui. Beje tokiy rinkimy rezultatai dazniausiai zinomi i§ anksto, taip,
kaip susitariama uZzkulisiuose ar tam tikry grupuociy uzdaruose pasitarimuose. Kodél bijomasi
demokratiniy rinkimy, kuomet universiteto rektoriy tiesiogiai renka visa akademiné bendruomené?
Suprantu, kad pastaraisiais metais itin eskaluojamas vakarietiSkasis socialiniy partneriy dalyvavimo
universitety valdyme modelis. Negalima bty neigti socialiniy partneriy vaidmens, taciau Lietuvos
visuomené tam dar néra subrendusi. Neretai universitety aukSc¢iausioji valdZia yra tampriai susijusi
verslo, politiniais ir kitais rySiais su vadinamaisiais socialiniais partneriais (vieni kitus ,,prastiimingja“).
Kas paneigs, kad kai kuriy universitety vadovy sprendimus tiesiogiai itakoja finansinés grupuotés?!
Taigi toks modelis kol kas veikty labai neefektyviai daugumos labui ir, aisku, itin efektyviai tam
tikroms interesy grupéms. Akademiné biurokratija tik pléstysi ir klestéty, ir, anot L. Donskio, jai biity
gera gyventi ir dirbti. Taip anot Thomo J.Scheffo formuojasi ,,akademinés gaujos®, kurioms eilinis
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déstytojas ar studentas — tik statistiniai vienetai, sunkiai (pvz., didziuliai, nepagristi kruviai)
,.plésiantys mokslo ir studijy dirvonus“. Cia galima bity pateikti netgi analogija su Rusijos dabartine
politika, kai buves prezidentas su savo patikétiniais i§ anksto pasidalija postus, t.y. kuriam laikui
susikeicia kédémis. Reiklesnis ir {Zvalgesnis Lietuvos pilietis neabejotinai pastebéjo, kad ne viename
Lietuvos universitete per pastaruosius keleta mety biitent tokie pokyciai {vyko ir vadovybés struktiirose
taikant tokia pacia uzkulising metodika — iSankstini ,,posty pasidalijima®. Pavoju kelia ir universitety
rektoriy didelis noras savarankiSkai manipuliuoti nekilnojamuoju turtu. Seimui yra pateiktas svarstyti
istatymas déel valstybiniy auks$tyju mokykly nekilnojamojo turto perdavimo aukStosioms mokykloms.
IS principo gera id¢ja gali biti lengvai suzlugdyta, jei nebus pakeistas valdymo modelis. Tokiam
zingsniui turi buti parengti patikimi saugikliai, kad nekilnojamas turtas nebiity iSgrobstytas. Juk
pavyzdziui, Siauliy universitetas, tikétina spaudZiant verslo struktiiroms, numaté, kad bus statomas
universitetinis miestelis ir ne kur kitur, o netoli nuo karinés NATO bazés, t.y. tik 1,5 km atstumu nuo
lektuvy pakilimo tako. Tokiy sprendimy net Afrikos universitetai nesiryzta priimti. Siauliai néra toks
didelis miestas, kuriam reikty atskiro universitetinio miestelio. Visas miestas i§ esmés ir yra (galéty
biti) tikras universitetinis miestelis. Tikétina, kad dauguma i§ esmés renovuoty pastaty miesto centre
vilioja verslo struktiiras. Ne veltui Vilniaus universiteto laikraStyje Universitas Vilnensis (2008.06.03)
straipsnyje ,,Ar dar jmanoma esmin¢ aukstojo mokslo reforma?* iSreikStas susirlipinimas, kad Lietuvos
aukstojo mokslo sistema palengva ir kryptingai transformuojama i ,,UAB Aukstasis mokslas". Belieka
tik patikslinti, kad tai btity Lietuvos UAB, fenomenas, iki Siol neZinomas placiajame pasaulyje.

Kita pavojinga tendencija tai akademinio personalo nuvertinimas. Reikalaujama auksSty
rezultaty ir pasiekimy, uZ tai atlyginant jmanomai menkai. Neretai susidaro ispudis, kad universitety
administracija, kitos biurokratinés struktiiros yra svarbiausios. Juk tai visiSka alogija. Be studenty ir
déstytoju neisivaizduojamas universitetas. Tai yra universitety gyvavimo Serdis, visa kita — tik
pagalbiniai dalykai. Tokio supratimo kaip tik ir triiksta dabartin¢je aukStojo mokslo sistemoje.

Itin neveiksni auk$tojo mokslo valdymo sistema valstybiniu lygmeniu. AukStosios mokyklos
neretai nepagristai manipuliuoja autonomija, kas gana daznai praktikoje reiskia ,darau ka noriu ir kaip
noriu®“. Kaip privaciame pokalbyje yra iSsireiSkes vienas buves universiteto rektorius — ,,a8 turiu daug
valdzios, ka noriu, ta ir darau. Taigi, kas negerai valstybiniu lygmeniu. Pirmiausia tai neefektyvi
povidurinio Svietimo sistema. Pabandykime pasitelkti statistika. Statistikos departamento duomenimis,
2006 m. Lietuvos universitetuose mokesi 143 tiikst., kolegijose - 56,3 tukst., profesinése mokyklose -
45,4 tukst. Lietuvos jaunimo, o jau 2007-2008 m.m. universitetuose mokeési 144,3 tukst., kolegijose -
60,1 tukst. jaunimo. Akivaizdziai iSkreipta sistema. Tuo tarpu Vakary Salyse profesinése mokyklose
studijuoja daugiausia jaunimo, o universitetuose — maziausiai. Taip iSlaikomos proporcijos tarp
skirtingy S$vietimo sistemos pakopy. Tokia negatyvia situacija imanoma keisti tik valstybiniu
lygmeniu. Tam reikia politinés valios. Ar jos yra? Galima sakyti, kad taip, jos yra. Taciau tik ten, kur
vyrauja grupiniai-klaniniai interesai, o ne visuomenés interesas. Lietuva per maZa, kad galéty
nepaisyti, kokios salygos jos jaunimui bus sukurtos igyti kokybiSka iSsilavinima. Ir pagaliau reikty
baigti eskaluoti, kad aukStasis i$silavinimas, mokslas, studijos yra viso labo tik paslaugos. Jei ir taip,
tai specifinés paslaugos. Negalima vaikytis tik pinigy. Kol Lietuvos universitetai nepradés kovoti del
gabiausiyjy studenty ir kvalifikuociausiyjy mokslininky, tol reformos nevyks. Einant tik pragmatisku
paslaugu keliu prarasti tautos tapatuma labai paprasta.

Ir kas toliau? Pazadai, pazadai ir dar kartq pazadai

Akivaizdu, kad aukstojo mokslo ir studijy reforma nevyks savaime. Nors, teisybés labui reikia
pasakyti, kad tam tikros jégos suinteresuotos, kad reforma nevykty, kad Lietuvos jaunimas nusivilty
sistema ir iSvykty studijuoti { Vakarus. Su likusiais bus lengviau, nes nemazai daliai svarbiau
diplomas, nei tikrasis iSsilavinimas. Taip formuojamas (nesinoréty manyti, kad tikslingai) paklusniyju
masiy visuomeneés sluoksnis, kuriam ,tarybiné desra“ tokia skani ir soti, o galimybé ,nusipirkti
diploma tokia viliojanti.
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Priesrinkiminés diskusijos i§ esmés koncentruojasi ,,i pilvo” poreikius. Svietimo, kultiiros, tautos
brandinimo reikalai nezinia kurioje vietoje. Kad taip elgiasi kairiosios jégos, beveik nekelia nuostabos.
Taciau neseniai net Tévynés Sajungos lyderis A.Kubilius pareiské (Lietuvos Zinios, 2008.08.13), kad
galimai po rinkimy bendradarbiaus su socdemais. Kas tai? Rinkéjy mulkinimas ar bandymas ipirsti
nuostata, kad bet kokios koalicijos yra geros, jei tik tai padeda gauti valdzia.

Paskaitin¢jus partijuy rinkimines programas netampa ramiau. Tos pacios aptakios frazés ir
pazadai. Stai partijos Tvarka ir teisingumas programoje raSoma, kad bus sickiama garantuoti
nemokama aukstaji iSsilavinima (neaisku kaip), sukurti efektyvia programa, kuri leis i§saugoti jaunus
specialistus, stabdys ,,proty nutekéjima" ir skatins jaunus mokslininkus grizti | Lietuva ir t.t. O juk ne
grizima reikia pirmiausiai skatinti, kuo grei¢iau sudaryti salygas, kad tie jaunieji mokslininkai i§
Lietuvos neiSvykty, kad ¢ia turéty tinkamas salygas savo mokslinei veiklai ir karjerai. Taigi nieko
konkretaus. Ar kas abejoja, kad minéta programa (tiksliau konkretus veiksmy planas) reikalinga. O juk
tam tereikia tiek nedaug — visy pirma, kad ty sugriztan€iyjy iSties laukty ir jiems biity garantuotos
padorios darbo vietos. Dabartiné sistema to neskatina, nes déstytoju ir mokslininky darbas i§ esmés
,pririStas® prie studenty. Néra studenty, nereikia ir déstytoju. Taigi Siandien profesorius reikalingas, o
rytoj jo paslaugos gali tapti niekam neidomios. Tai visiSkai praziitinga politika. PanaSios deklaracijos
ir Liberaly ir centro sajungos programoje. Ne ka konkretesniy dalyky rasime ir Tévynés sajungos
programoje. Dar 2008 m. vasario 23 d. TS tarybos pareiskime visa kalté dél Svietimo nes¢kmiy
suver¢iama socdemams — ,Svietimo srityje atsiverusi gili ir ilgalaiké krizé yra socialdemokraty
valdymo padarinys®. Su tuo galima sutikti, taiau nevalia pamirsti, kad pati TS ilga laika ¢éjo koja
kojon su socdemais, taip sujaukdama visa politini gyvenima, nes visiSkai nebeaisku, kur kair¢ ir kur
desiné. Naujoji Sajunga taip pat jokiy staigmeny programoje aukstojo mokslo ir studiju klausimais
nepateikia. Deklaracijos ir pazadai europietiskai pertvarkyti auks§tojo mokslo sistema. Kaip nekeista,
praktiSkai né¢ vienoje i§ ¢ia paminéty programy néra n¢ ZodZiu uzsiminta, kaip bus sprendziamos,
pavyzdziui, korupcijos problemos aukstojo mokslo sistemoje ar nelegaliy studiju teikimo problema.
Pavyzdziui, Studijy kokybés vertinimo centro duomenimis kai kurios Rusijos Federacijos aukstosios
mokyklos nelegaliai teikia ne tik aukstaji, bet ir vidurini iSsilavinima Lietuvoje. Keista, taciau partiju
programose apie tai né¢ zodzio. Lygiai taip pat nekalbama, kad interneto svetainése mirgéte mirga
pasitilymai nusipirkti diplomus, bakalauro ir magistro darbus, o taip pat ir disertacijas. Tik frazes,
frazés ir paZzadai, kurie niekaip nejpareigoja, nes yra platiis ir nekonkretiis. Véliau bet kokius darbelius
bus galima ivilkti 1 tinkama riiba.

Programos ir lieka programomis. Juk pagrindinis tikslas patekti | Seima. Pamatysime, kokie
reallis darbai bus atlikti, kokie esminiai sprendimai bus sitilomi. Pagal tai ir bus galima spresti. Tuo
tarpu prisidengiant auk$tojo mokslo reforma, i§ Lietuvos ir toliau varomas Salies jaunimas. Jau
Siymetinis studenty priémimas parodé, kad liko nemazai laisvy valstybés finansuojamy viety. Vargu,
ar jas pavyks uzpildyti per papildoma priémima, o jei net pavyks, tai tikrai ne paciais gabiausiais.
Negalima pamirsti, kad Tévynés Sajungos ir Liberaly sajudzio pasitlyto auks$tojo mokslo istatymo
projekto esmé buvo jvesti kuo didesnius mokesCius studentams. VisiSkai nepagristas sililymas
atsizvelgiant | mazos Salies specifika, kurioje 1§ esmés d¢l verslininky gobSumo jau daugiau nei puse
milijono tautieCiy gyvena ir dirba uzsienyje, ten kurdami savo (ir ty Saliy) gerove. Tokiu jstatymu dar
labiau biity paskatinta jauny Zmoniy emigracija. Kaip jau minéjau, daugelyje Europos sajungos Saliy
aukStasis mokslas ir nemokamas, ir geresnés kokybés. Tai koks motyvas rinktis prastesnes ir mokamas
studijas Lietuvoje? Juk visi sprendimai, kurie tik skatins jaunima trauktis i§ Lietuvos, jau savaime yra
blogi.

Valstybé neabejotinai turi pasilikti patikimus kontrolés svertus, kad prisidengiant autonomija
nebiity Zlugdomas Lietuvos aukStasis mokslas. Kur kas sparciau aukStosiose mokyklose turéty buti
plétojama tikra demokratija, kur svarbiausia akademing laisvé ir akademinés veiklos virSenybé pries
administracing biurokrating veikla. Biitina nustatyti skaidry auk$tyju mokykly atsiskaitymo
visuomenei mechanizma, istatymais numatyti grieztas bausmes uz 1ésy panaudojima ne pagal paskirti
ir t.t.
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aktyviy ir pozityviy darbuy. Akivaizdu, kad konkurencinéje kovoje d¢l proty Europa pralaimi JAV.
Biidami Europos dalimi ineSame ir savo ind¢lj i tokj pralaiméjima. Norime gyventi vakarietiSkai, tad
pirmiausia realizuokime vakarietiSkos demokratijos principais grindziama auks$tojo mokslo ir studijy
sistemos reforma.





